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荆楚理工学院2020年度财务决算及

2021年度财务预算工作报告

 (2021年1月19日)
刘文华
各位代表：

受校长委托，现将荆楚理工学院2020年度财务工作情况、财务收支情况以及2021年度财务收支预算安排向大会报告，请予审议。

一、2020年学校财务状况及收支决算情况

（一）资产与负债状况

1.资产状况

2020年年末，学校资产总额98482万元，其中，流动资产23604万元，固定资产净值64071万元，在建工程8987万元，长期股权投资1500万元，无形资产净值320万元。净资产总额74679万元，其中，累计盈余70265万元，专用基金4414万元。从资产情况看，2020年学校资产状况良好。

2.负债状况

2020年年末，学校负债总额23803万元，其中，银行贷款余额1400万元，省政府债券10000万元，各类保证金3907万元，代管款项974万元，代扣个人养老金和职业年金1751万元，预收教职工周转房房款5080万元，其他应付款691万元。

（二）2020年度学校财务收支决算情况
1．2020年，学校资金流入36257万元

2020年学校总收入36257万元。收入主要来源以下四个方面：

一是财政拨款22820万元，其中生均定额补助15906万元，比2019年增加4179万元，专项拨款6914万元（其中：国家奖助学金1825万元、综合奖补资金1294万元，捐赠配比资金38万元，双一流建设资金174万元，高等教育发展专项869万元，中央支持地方高校改革发展资金1199万元，疫情防控补助753万元等）；二是教育事业收入7173万元；三是教育专项债券5000万元；四是其他预算收入1264万元（其中：毕业生求职补贴526万元，国培计划172万元，创新研究院补贴232万元等）。

2．2020年，学校资金流出36257万元

2020年学校总支出36257万元。支出明细如下：

（1）支出按类别分：基本支出23568万元，其中：人员经费19609万元，与2019年19019万元（剔除2014-2018年补资）相比增加590万元；受疫情影响，公用经费3959万元，与2019年6408万元相比减少2449万元。项目支出12689万元，与2019年11125万元相比增加1564万元（财政中期追加了疫情防控专项与捐赠奖补专项等）。

（2）支出按经济内容分：工资福利支出19767万元，与2019年19011万元相比增加756万元；受疫情影响，商品及服务支出6015万元，与2019年7528万元相比减少1513万元；对个人及家庭的补助2573万元，与2019年1958万元相比增加615万元（增加了勤工助学岗位和学生疫情检测费用等）；债务还本付息支出831万元，与2019年615万元相比增加216万元；基本建设及其他资本性支出7071万元，与2019年7440万元相比减少369万元。

（3）支出按会计科目分：教育事业支出29244万元，与2019年28415万元相比增加829万元;科研事业支出772万元，与2019年900万元相比减少128万元；行政管理支出5111万元（其中：还本付息831万元），与2019年5598万元相比减少487万元；后勤保障支出411万元，与2019年1012万元相比减少601万元，主要原因是统计口径调整(2020年开始，水电费和日常维修开支分别计入教育、科研、行管和后勤支出）；离退休人员经费支出719万元，与2019年627万元相比增加92万元，主要是离退休人员增加。

二、2020年学校财务工作情况

2020年，在校党委、行政的正确领导下，以党的十九大会议精神和十九届五中全会精神为指导，深入学习宣传贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想，财务处按照年初工作部署，遵循“积极筹资、严格管理、高效使用、热情服务”的工作思路，按照班子讲团结、工作讲创新、部门求和谐、事业谋发展的工作要求，紧紧围绕学校中心工作，有效地开展财务管理工作，全力做好学校常态化疫情防控下的财务保障工作。

（一）紧紧围绕学校中心工作，积极筹措资金，切实做好资金保障工作

1．加强沟通，确保财政定额补助稳中有增

面对学校建设和发展带来的巨大资金需求，学校财务多方积极筹措资金，加强与省财政厅沟通，确保财政定额补助稳中有增，经学校领导多方努力，我校获批2021年生均运行保障综合定额补助17147万元，比2020年增加1241万元。

2．用足政策，力争专项经费有所增长

2020年，学校相关职能处室与学院精心准备申报材料，成功获批“双一流”建设、高校发展奖补、学科建设奖补、市州投入奖补、捐赠配比奖补等各类奖补资金1506万元，比2019年增长676万元。2020年，学校获得省财政疫情防控专项资金753万元，学校获得社会捐赠217万元。                     

（二）构建预算管理体系，推进预算绩效管理

1．预算编制

根据省财政厅和教育厅的要求，2020年度部门预算坚决兜牢“三保”底线，坚决落实过“紧日子”的要求，进一步压减一般性支出和非刚性、非重点项目支出。坚持以教学为本，为教学服务的原则，在确保学校正常运行开支和保障基本人员开支的前提下，进一步优化支出结构。
2．预算执行

在年度预算执行过程中，严格预算约束。2020年，校领导多次召开项目预算执行专题会议，通报项目预算执行情况，积极协调加快项目资金执行进度。截止2020年12月底，做到了2020年省级以上专项资金年终无结余，充分发挥了资金的使用效益。

3．绩效评价

对照年初绩效目标，收集运行信息，开展绩效监控工作，分析偏离目标原因，及时调整方向。构建评价指标体系，对“学生资助专项”、“双一流建设专项”、“高校基本建设专项”、“高校债务还本付息专项”及“部门整体支出绩效”等项目开展绩效评价并形成专项报告，圆满完成绩效评工作任务。我校绩效评价工作连续两年获得省财政厅绩效评价管理处好评，并获得奖励资金共97万元。

（三）创新学费收缴方式，确保常态化疫情防控下学费应收尽收

在常态化疫情防控形势下，为避免学生聚集，学校财务快速响应，成功开通网上缴费平台，及时开通了财政电子票据系统，为确保学生在线上完成报名缴费的同时开具电子发票。既成功避免了学生短时间内，大规模、面对面聚集缴费可能带来的风险，又按期完成了学费收缴工作。

三、2021年度学校财务收支预算安排

2021年学校财务收支预算，以党的十九大会议和习近平总书记重要讲话精神为指导，遵循经济社会与高等教育发展规律，全面贯彻党的教育方针，进一步强化人才培养中心地位，把学校建设成为高水平有特色的应用型本科高校。按照“以收定支、收支平衡”的原则，编制了2021年财务收支预算。总体安排如下：

（一）2021年度学校预算总收入37219万元，其中：财政拨款20118万元（生均运行保障综合定额补助17147万元、项目经费2432万元、事业单位资产收益拨款116万元、政府性基金拨款423万元），比2020年预算19617万元增加501万元（其中：生均运行保障综合定额补助较上年15906万元增加1241万元）；非税收入11811万元，非税收入结转5000万元；其他收入290万元（国培计划100万元、荆门市科研拨款100万元、应届毕业生一次性求职补贴90万元）。
    （二）2021年度学校预算总支出37219万元，其中：人员经费支出23174万元，比2020年实际支出19609万元增加3565万元（主要是调资，增加绩效工资和奖励性补贴，养老保险缴费与2020年持平），日常公用经费支出7822万元，比2020年预算数7222万元增加599万元（主要是增加工会福利费）；项目经费支出6223万元，比2020年预算数4632万元增加1591万元。

四、2021年度学校财务管理工作思路

2019年，省财政厅、省教育厅联合发文，改革省属高校预算拨款体制，实行“运行保障综合定额”加“事业发展专项”的财务预算模式。我校受学生层次、规模和学科结构的影响，“运行保障综合定额”财政拨款与同类兄弟院校还有一定差距。“事业发展专项”拨款设“高校质量工程”、“学科及平台建设”、“高校思政项目”、“高校国际交流”、“双一流建设综合奖补”、“捐赠收入奖补”六大类，省厅以项目为抓手，以绩效为导向，引导高校积极申报资金，科学使用资金。目前我校申请到的事业发展专项拨款与同类兄弟院校也还有很大差距。

2021年，我校财政拨款总额为20118万元，如果剔除国家奖助学金专项1610万元，高等教育发展专项764万元，中央财政专项58万元，资产收益116万元和高等教育债券利息423万后，学校可自主使用的财政拨款17147万元。再加上全日制学生学费收入预算9209万元，两者之和只有26356万元。2021年，在未全额预算养老保险与职业年金的情况下，我校人员经费预算总额为23174万元，占当年全日制学生学费收入与可自主使用的财政拨款之和的87.92%，与2020年相比（88.39%），虽然略有下降，但是，在保障基本民生的前提下，利用财政生均拨款和全日制学生学费收入，安排公用经费和项目经费，还是十分有限的。对此，我们要牢固树立艰苦奋斗、勤俭节约的思想。

2021年，学校财务工作将紧紧围绕学校发展战略思路，按照“统一领导、集中核算、突出重点、提质增效”原则，做好以下几项工作：

(一）加强与省财政厅沟通，增加财政拨款经费预算，多途径筹集资金

在学校党委和行政的领导下，一是认真做好2021年中央财政支持地方高校发展专项申报工作，力争2021年中央财政项目资金达到800万；二是积极争取省财政一般预算资金以及“双一流”建设专项资金，确保2022年年初预算资金额度比2021年均有增加；三是做好2021年省政府债券申报等相关工作；四是配合各学院和相关处室，加强与省财政厅、教育厅相关职能处室联系与沟通，争取专项经费有突破；五是引导和鼓励社会各界、校友捐赠，进一步拓宽办学资金筹措渠道。                  

（二）科学编报部门预算，提升预算管理水平

一是完成学校2021年财务收支预算的编制工作和校内预算指标分解、下达；二是按时完成我校2020年度财务决算工作和决算信息公开；三是按照省厅要求做好2022年预算编制先期工作。
（三）加强规范化管理, 做好财务管理工作

一是严格遵守国家政策和财经法规，严格执行公务卡结算制度；二是进一步加强对票据真实性、完整性、合规性审核；三是进一步规范公务报销审批流程；四是建立专项项目支出进度定期通报制度。

各位代表，2021年我们将继续严格遵守国家法律法规，更好维护学校利益，努力做好各项财务工作，为学校建设和发展提供有力保障。  

谢谢大家！



